28. Finanse gminy
SzczegoOtowe wykonanie wydatkow budzetu gminy, zadah powierzonych i zleconych gminie

za 2007 r.

Wyszczegdlnienie Wykonanie % . o W strukturze
wykonanie dochodow
1 2 3 4
Dochody ogdtem: 12 699 047,02 100,39 100,00
Dochody wiasne razem: 5316 585,48 103,58 41,87
Dochody podatkowe 2699 331,77 109,74 21,26
- podatek od nieruchomosci 1690 057,19 105,96 13,31
- podatek rolny 722 013,56 113,70 5,69
- podatek lesny 26 952,50 109,12 0,21
- podatek od srodkéw
transportowych 49 535,80 71,17 0,39
- wplywy z karty podatkowe] 6 695,34 155,71 0,05
- podatek od spadkéw i darowizn 23 923,00 478,46 0,19
- wplywy z optaty skarbowe;j 25 200,80 126,00 0,20
- podatek od posiadania psow 13 174,00 329,35 0,10
- wplywy z opfaty targowej 11 802,50 96,58 0,09
- podatek od czynnosci
cywilnoprawnych 129 977,08 144,42 1,02
Dochody z mienia: 496 083,29 80,07 3,91
- dochody z uzytkowania
wieczystego 30 223,02 151,12 0,24
- dochody z najmu i dzierzaw 107 020,82 100,11 0,84
- dochody z przekszt. wiecz uzyt. na
wiasnosé 31 474,35 104,91 0,25
- sprzedaz nieruchomosci 258 329,48 90,64 2,03
- inne dochody, opfaty i sktadki 69 035,62 38,86 0,54
1 2 3 4
Pozostate dochody 288 772,70 132,58 2,27
Udziaty w podatkach
stanowi gcych dochody bud zetu
panstwa: 1379 586,72 99,70 10,86
- podatek dochodowy od oséb 1279 831,00 108,12 10,08
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fizycznych

- podatek dochodowy od 0s6b

prawnych 99 755,72 49,88 0,79
Srodki pozyskane z funduszy Unii

Europejskiej 452 811,00 100,17 3,57
- $rodki z programu SPOROL 430 785,00 100,18 3,39
- $rodki z programu EFS 22 026,00 100,00 0,17
Dotacje celowe w tym: 2472 485,54 94,85 19,47
- dotacje na zadania zlecone 2 018 793,37 95,29 15,90
- dotacje otrzymane na podstawie

porozumien z administracjg

rzadowqg 15 000,00 100,00 0,12
- dotacje otrzymane na podstawie

porozumien miedzy jednostkami

samorzadu terytorialnego 40 370,15 100,00 0,76
- dotacje na zadania wkasne 398 322,02 92,05 3,14
Subwencja ogolna w tym: 4909 976 100,00 38,66
- czesc oswiatowa 3323 336,00 100,00 26,17
- czes¢ wyrbwnawcza 1428 451,00 100,00 11,25
- czes$¢ rbwnowazaca 158 189,00 100,00 1,25

V. ANALIZA POROWNAWCZA

GRUPA POROWNAWCZA STANOWI ZBIOR GMIN, DLA KTORYCH GLOWNYM KRYTERIUM
PRZYDZIALU DO KONKRETNEJ GRUPY JEST WIELKOSC JEJ DOCHODOW | LICZBA MIESZKANCOW.

Analiza poréwnawcza oparta na dostepnych wskaznikach nie jest petna i nie moze by¢ podstawg diagnozy
stanu, ale w potaczeniu z analizg SWOT daje juz podstawe do diagnozowania.
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Struktura uzytkowania gruntow w gospodarce
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O uzytki rolne

Gmina Przelewice
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Lesisto$¢ stan na 31.Xll wg gmin (%)

Lipiany Pyrzyce Bielice Kozielice Przelewice Warnice
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Struktura ludnasci wedtug pici: Bmezczyzni

Okobiety
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Gestasé zaludnienia
- liczba ludngci przypadagca na 1knf powierzchni
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Ludnosé w wieku nieprodukcyjnym
na 100 os6b w wieku produkcyjnym
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Liczba kobiet przypadagfa na 100 ngiczyzn
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Liczba os6b w wieku poprodukcyjnym przypagiza
24 00 na 100 osOb w wieku produkcyjnym

Gmina Przelewice Grupa poréwnawcza Gmina Bielice Griinaielice Gmina Warnice Miasto i Gmina Miasto i Gmina Powiat Pyrzycki Wojewddztwo
Lipiany Pyrzyce Zachodniopomorskie
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Ludnosé w wieku nieprodukcyjnym
na 100 os6b w wieku produkcyjnym
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Mieszkania oddane do u zytku wg gmin

Lipiany Pyrzyce Bielice Kozielice Przelewice Warnice

@ Ogoétem m W tym w budynkach indywidualnych
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Zuzycie wody z wodociggow na 1 mieszkanca w m3

Lipiany Pyrzyce Bielice Kozielice Przelewice

Warnice
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VI. Analiza SWOT miastai gminy Lipiany

POLOZENIE, SRODOWISKO NATURALNE, EKOLOGIA

WEWNETRZNE

ZEWNETRZNE

MOCNE STRONY

SZANSE

X3

o

X3

o

X3

8

X3

o

5

%

5

%

5

%

POZYTYWNE

KD

%

5

%

X3

8

7
X4

>

X3

8

Czystejeziora
potozenie geograficzne
dziewicze tereny
gmina ekologiczna

stawy rybne

bliskos¢ granicy i wigkszych miast oraz tras przejazdowych

czyste srodowisko naturalne

liczne atrakcje przyrodnicze

korzystne warunki do rozwoju turystyki
potozenie w stosunku do Szczecina
bliskos¢ granicy z Niemcami

bliskos¢ Morza Battyckiego

X3

*

X3

*

X3

*

X3

*

wzrost dbatosci o srodowisko przyrodnicze

wspétpraca z innymi gminami w zakresie ekologii

zainteresowanie gosci walorami turystyczno — przyrodniczymi

wspétpraca z gminami i wymiana doswiadczen z dziedziny
turystyki i agroturystyki

StABE STRONY

ZAGRQZENIA

5

%

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

NEGATYWNE

dzikie wysypiska smieci

niszczenie przyrody

brak wysypiska smieci

poziom $wiadomosci spotecznej, w tym ekologiczne)
wykorzystanie waloréw turystycznych gminy

X3

o

X3

s

X3

s

X3

s

X3

s

X3

s

zanieczyszczenie srodowiska w skali makro

dziura ozonowa

kataklizmy

przemyst bez odpowiednich zabezpieczen proekologicznych
budowa zaktadéw produkcyjnych szkodliwych dla srodowiska
dalsza degradacja srodowi ska naturalnego w wyniku dziatal nosci
cztowieka bez zabezpieczenia wtasciwych funkcji komunalnych




SPOLECZNOSC, POTENCJAL LUDZKI, EDUKACJA

WEWNETRZNE

ZEWNETRZNE

MOCNE STRONY

SZANSE

potencjat ludzki

tworzenie migjsc pracy w innych gminach i poza granicami kraju

% * mtodzi ludzie «  polepszenie warunkéw ptacowych w skali makro
E *  tworzenie nowych migjsc pracy e powstawanie nowych miejsc pracy w skali makro
; * potencjat ludnosci w wieku produkcyjnym e zmnigjszenie bezrobociaw skali makro
N| e istnigacy system wsparcia spotecznego e rozwdj oswiaty dostosowany do warunkéw UE.
2. katalog swiadczen spotecznych e ucieczkaz miastaludzi z ustabilizowana sytuacja materialna
¢ Centrum Reagowania Kryzysowego
»  szerszy dostep do szkét
StABE STRONY ZAGRQZENIA
e bezrobocie e brak perspektyw dla mtodziezy
e ucieczka mtodych, wyksztatconych mieszkancéw do wiekszych gmini miast *  brak pomystu narozwiazanie utrzymujacego sie bezrobociaw skali
*  ubozenie spoteczenstwa makro
» patologie spoteczne e patologie spoteczne w skali makro
»  gabaopiekazdrowotna e brak zaktad6éw pracy w skali makro
* niski poziom w szkolnictwie gimnazjalnym i podstawowym e ustugi z zakresu stuzby zdrowia
Ww| « niski poziom wyksztatcenialudnosci z terendw wigjskich narkomania, przestgpczosé
pd .
S|+  systempomocy osobom niepetnosprawnym terroryzm
E *  brak zagospodarowania wolnego czasu dla dzieci i mtodziezy wysokie obciazenia z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne
<| ¢ niski poziom aktywnosci spotecznej niski przyrost naturalny

starzenie si¢ spoteczenstwa
migracjaludnosci do wiekszych miast
zmniejszenie bezpieczenstwa obywateli
dalszy wzrost bezrobociaw skali makro
brak srodkéw na profilaktyke zdrowotna
konsumpcyjny tryb zycia
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WARUNKI SOCJALNO - BY TOWE

WEWNETRZNE ZEWNETRZNE
" MOCNE STRONY SZANSE
§ » budownictwo indywidualne » rozw6] budownictwa mieszkal nego
>| » istnigjacainfrastruktura komunalna » poprawawarunkéw zycia mieszkancow
; » dofinansowanie opieki spotecznej do zadan z zakresu opieki socjalnej
N
e
SLABE STRONY ZAGRQZENIA
» zty stan techniczny budynkéw mieszkalnych » pogarszajace si¢ warunki bytowe ludnosci w skali makro
% » mieszkania komunalne > powickszajace sig roznice w dochodach ludnosci
| > brak zaplecza socjalnego > niekonsekwentna polityka panstwa wobec terendw wiegjskich
E » stare budownictwo w skali makro
5
i
z
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GOSPODARKA, ROLNICTWO

nie dofinansowanie sektora rolniczego

wzrost bezrobociaw sasiednich gminach

zta sytuacja makroekonomiczna kraju zwigzana z finansami
publicznymi

WEWNETRZNE ZEWNETRZNE
MOCNE STRONY SZANSE
* dobre ziemie rolnicze * tworzenie nowych migjsc pracy w skali makro
* potencjat rolny * pozyskiwanie srodkéw finansowych narozwoj drobne) wytworczosci
* mozliwos¢ rozwoju specjalistycznych gospodarstw rolnych specjalizujacych sie * zachowane rynki zbytu
wl W produkcji ekologiczne) * rozwdj ustug
Z| * tereny przeznaczone pod inwestycje * modernizacjarolnictwai agroturystyki
S| * brak uci azliwego przemystu * instytucje obstugujace rolnictwo i turystyke
E * $rodki finansowe z UE narealizacje inwestycji infrastrukturalnych * umozliwienie rozwoju drobnej przedsichiorczosci w skali makro
< * rozwoj gospodarczy kraju
g * naptyw kapitatdw z zewnatrz dla rozwoju gospodarczego
* wzrost inwestycji w skali makro
* dofinansowanie rolnictwa przez UE
* rozwdj rolnictwa ekologicznego
* doptyw kapitatu z zewnatrz
* duzy potencjat rolny regionu
* |ikwidacja bezrobociaw skali makro
* hio— paliwa
SLABE STRONY ZAGRAENIA
* brak rozwoju sektora pozarolniczego * nadprodukcjaw rolnictwie
* brak polityki proinwestorskiej * prak jednolitej polityki dlaregionu
* inwestycje gospodarcze w gminie * |ikwidacjaistnigjacych zaktaddw pracy w skali makro
% * promocjalokalnych przedsiehiorstw i produktow * fabryki zanieczyszczajace srodowisko
=| * sytuacja spoteczno — gospodarcza na wsi * zasypywanie rynku lokalnego produktami z Europy Zachodnigj
,E * brak inicjatyw wsrdd rolnikéw dotyczacych przedsiebiorczosci * zta sytuacja gospodarcza w kraju
5 * |likwidacja zaktadow pracy * konkurencyjnos¢ innych gmin
% * mate gospodarstwa rolne ($§rednia gospodarstw 6,93 ha). *  ekspang a europejskiego rynku rolnego
*
*
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INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | INFORMACYJNA, KOMUNIKACJA

WEWNETRZNE ZEWNETRZNE
MOCNE STRONY SZANSE
% * kanalizacja-miasto * zwiazki gmin przy duzych inwestycjach
E * gazyfikacja-miasto * kanalizacja
| * umozliwienie dostepu do statego tacza internetowego * gazyfikacja
E * chodniki wraz z oswietleniem drog * rozwdj komunikagji
8 * oczyszczalnie sciekdw * stworzenie systemu informacji inwestycyjnej
* poprawa jakosci drog w skali makro
SLABE STRONY ZAGRCQZENIA
* stan drog powiatowych i gminnych
* brak dostgpu do darmowej sieci internetowej * prak taniego dostgpu do internetu
% * brak oczyszczalni $ciekow naterenach wigjskich * eskalacja transportu drogowego
S| * brak kanalizacji naterenach wiejskich * brak komunikacji regionalngj (PKP)
>| * brak modernizacji uje¢ wody * niskie naktady finansowe na drogi powiatowe, wojewodzkie i
'5; * brak modernizacji sieci wodociagowej krajowe
8 * brak wspétdziataniaw realizacji przedsiewzie¢ np. drogowych,
z komunalnych z gminami osciennymi

* prak srodkdw nainwestycje
* wzrost barier w dostepie do $rodkéw inwestycyjnych
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KULTURA, SPORT | TURYSTYKA

WEWNETRZNE ZEWNETRZNE
MOCNE STRONY SZANSE
w + rozwdj agroturystyki w skali makro
Z| #+ remonty swietlic wigjskich 4+ budowa bazy turystycznej o regionie
S| 4 zabytki 4+ promocjaturystyki piesze i rowerowej
E 4+ posiadanie jeziora, jako zrédta miejsca wypoczynku i zabawy + turystykaekologicznaw skali makro
h 4+ rozw0j agroturystyki i bazy turystycznej + naptyw turystow z zewnatrz
8 + wzrost zapotrzebowania na tereny turystyczne
+ rozwoj turystyki i ustug w skali makro
+ zwickszenie zainteresowania turystyka w obszarach wigjskich
+ naptyw turystow z UE
+ naptyw turystéw z zewnatrz
StABE STRONY ZAGRQOZENIA
+ brak sciezek rowerowych + atrakcyjne potozenie sasiednich terendw wypoczynkowych
4+ zagospodarowanie wolnego czasu przez mtodziez + degradacja srodowiska zwiazana z dziatalnoscia cztowieka
w + bazanoclegowa + kultywowanie tradycji i zasobdw kulturowych regionu
Z| + brak placowek kulturalnych + Sasiednie gminy lepig) przygotowana turystycznie
=| 4 brak infrastruktury do prowadzeniai organizowania dziatalnosci kulturalnej i + sysiedniegminy obstugujaca naptywajacych turystow
ﬁ turystycznej
| + dziataniaswietlic wiejskich
% 4+ niewykorzystane walory turystyczne
4 infrastruktura turystyczna kultura masowa
4+ maty udziat ludnosci w zyciu kulturalnym
4 brak strategii rozwoju turystyki
+ niezagospodarowane tereny turystyczne
4+ niewystarczajaca promocja walorow turystycznych
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WARUNKI WSPIERAJACE ROZWOJ GOSPODARCZY, WSPOLPRACA

WEWNETRZNE ZEWNETRZNE
MOCNE STRONY SZANSE
= aktywnos¢ gminy = wigcksza swiadomos¢ i wiedza, otwarcie ,,na Europe”
= promocja przedsigbiorczosci, m.in. poprzez Gminne Centrum = wspdtpraca z partnerami zagranicznymi w projektach kulturalnych, spotecznych i
w Informagji inwestycyjnych
g = umiejetnos¢ pozyskiwania srodkéw pomocowych = Zwiazanie si¢ z ponadregionalnymi instytucjami dlalepszego rozwoju gminy
T | = Sprawne zarzadzanie gmina = obecnos¢ w Unii Europejskig)
; = cztonkostwo w Stowarzyszeniu Lider Pojezierza = mozliwoé¢ pozyskiwania srodkéw z UE
N | = istnigjace zaktady produkcyjne = wspbtpraca z gminami sasiednimi
8 = potozenie gminy przy drodze krgjoweg nr 3 = wspbtpraca z wtadzami wojewaddzkimi
= dostgp do sieci kolejowej = rozwoj wspétpracy z zachodnimi sasiadami Pol ski
= sie¢ infrastruktury technicznegj w miescie (uzbrojenie, gaz, sie¢ = tworzenie warunkéw dla pozyskania i nwestorow
wodno - kanalizacyjna) = nawiazanie kontaktéw z gminami zagranicznymi —wymiana doswiadczen
= realizacja programu wspétpracy transgranicznej
= zréwnowazona polityka wtadz wojewddztwa i panstwa
StABE STRONY ZAGRQZENIA
= brak srodkéw finansowych wspiergjacych rozwdéj gospodarczy = niekorzystne ustawy i rozporzadzenia
= niewystarczajaca promaocja gminy = brak stabilizacji finansowej (zmienigjace Sie przepisy prawne w tym zakresie)
= brak tozsamosci w spoteczenstwie = zlecanie gminom wielu zadan, kt6re wykraczaja poza mozliwosci budzetowe
= brak miegjscowych planéw zagospodarowania przestrzennego = niejasne, niespdjne przepisy prawa
% = Zaangazowani e spoteczenstwa w zycie gminy = brak synchronizacji planistyczne nawszystkich szczeblach
2| = brak inwestoréw z duzym kapitatem = niestabilnosé¢ przepisdw podatkowych
i = brak dobrych lideréw = konkurencyjnos¢ innych gmin, np. w przyciaganiu inwestoréw
< | = brak edukacji w zakresie wykwalifikowanej sity robocze = trudnosci w pozyskiwaniu srodkéw narozwdj gminy
8 = zbyt duze obciazenie podatkowe
2 = zta sytuacja makroekonomiczna kraju zwiazana z finansami publicznymi
= system finansowania samorzadu
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VII. STANU

Diagnoza zawiera informacje o uwarunkowaniach gospodarczych, przestrzennych, ekologicznych i
demograficznych, analizy spoteczne i ekonomiczne, ktére pozwolity sformutowac wnioski bedace
podstawg do okreslenia gléwnych kierunkdéw strategii stanowigcych tres¢ niniejszego dokumentu.

Uwzgledniono elementy poszczegdélnych obszaréw, ktére przyjeto do oceny oraz okreslenia celéw i
kierunkéw dziatania w procesie debat strategicznych.

Diagnoza Stanu jest syntezg debat strategicznych, analizy poréwnawczej i raportu o stanie gminy.

Charakterystyke obszaréw cechuje wyszczegélnienie ich cech w odniesieniu do gminy jako catosci, jej
zréznicowan wewnetrznych oraz pozycji w wojewddztwie.

Poszczegolinym wnioskom przyporzadkowano znaczenie:

- wartos¢ pozytywna dla rozwoju gminy,

- wartos¢ obecnie o niewielkim znaczeniu dla rozwoju gminy,

- wartos¢ negatywna dla rozwoju spoteczno — gospodarczego gminy Lipiany.

Ocene potencjatu wewnetrznego dokonano metodg analizy SWOT, ktora jest bilansem stabych i
mocnych stron oraz szans i zagrozen.

PRZESTRZEN

WARTO SC POZYTYWNA
funkcje spoleczno-gospodarcze w obszarach gospodagopanstwowej
charakter rolniczy (obszary prorolnicze)
struktura u zytkéw rolnych
obszary o walorach turystyczno krajobrazowych
obszary lgne

obszari irzileziorne

gestosé¢ zaludnienia

struktura procentowa gruntéw
rezerwaty przyrody

obszary chronionego krajobrazu

stopien zalesienia
nierozwiniete obszary pod wzgldem infrastruktury

OCHRONA SRODOWISKA (EKOLOGIA )

WARTO SC POZYTYWNA

zasoby wody pitnej
oczyszczanigciekow

wydatki na gospodari komunalni i ochroni srodowiska

siet kanalizacyjna

czystagé wod

ochrona powietrza

naktady inwestycyjne na ochror srodowiska

tereny przyrodnicze — prawnie i zwyczajowo chroniop
. WARTOSCNEGATYWNA
obszary o nieuregulowanej gospodarce odpadami
melioracja

niska emisja

Niska swiadomosé ekologiczna mieszkacow
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SPOLECZNOSC
WARTO SC POZYTYWNA

mioda spotecznéé

przyrost naturalny

oferta edukacyjna

wydatki na oswiate
struktura wiekowa ludnosci

dodatnie saldo mii;racli

dziatania w zakresie przekwalifikowania zawodowego
obszary depresji spotecznej

naktady na opieke zdrowotna i spoteczry

udziat ludnosci z wyzszym wyksztatceniem

struktura ludno $ci

stopien integracji spoteczndci lokalnej

orﬁanizac'ie iozaridowe

stopa bezrobocia
obciazenie spoteczne
ludno$é w wieku poprodukcyjnym

INFRASTRUKTURA
stan techniczny sieci telefonii przewodowej
stan techniczny przesytowych sieci energetycznych
sie¢ wodochgowa
siet gazownicza

WARTO $C O NIEWIELKIM ZNACZENIU
rozwdj sieci telefonii przewodowej
infrastruktura sportowa
. WARTOSCNEGATYWNA
stan drég
dostep do Internetu
siet kanalizacyjna
infrastruktura turystyczna
infrastruktura rekreacyjna

GOSPODARKA
WARTO $C POZYTYWNA
wyksztatcenie s¢ proceséw rozwojowych w sektorze prywatnym
wydatki na opieke zdrowotna
liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych

niskie koszty pracy

przetwdérstwo rolno-spazywcze
efektywnas¢ gospodarstw rolnych
samodzielndé¢ budzetu

dotacje celowe

liczba spdtek z kapitalem zagranicznym
wydatki inwestycyjne

wydatki ogétem na mieszkaca

dochdd budzetéw gmin na mieszkaca

struktury wspieraj ace rozwdj malej isredniej przedsiebiorczosci
dochdd wrasny
samodzielndé¢ budzetu
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VILPRIORYTETY

Caly obszar spoteczno-gospodarczy podzielono na umowne pie¢ obszaréw: ekologie, gospodarke,
infrastrukture, przestrzen, spotecznosc.

Dla kazdego z tych obszaréw wyznaczono cele niezbedne, bez ktérych dany obszar zycia spoteczno-

gospodarczego nie ma mozliwosci dalszego rozwoju, ktdre powinny znacznie przyspieszaé rozwoj w danym
obszarze.

E K OL O G I A
Priorytetem w obszarze ekologii sg dziatania w zakresie wdrozenia programu ochrony srodowiska, jak
réwniez dziatania w kierunku tworzenia warunkéw do rozwoju zasobéw przyrodniczych i ochrony przyrody w

oparciu o jeziora.
Dziatania te winny postuzy¢ do przeciwdziatania degradacji Srodowiska naturalnego.

G O S P ODARK A

Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej w oparciu o preferencje.
Dziatania te winny by¢ wspierane udostepnianiem nowych terenéw pod inwestycije.

I NF R A S TR UKTURA

Infrastrukturalne priorytety majg na celu poprawe stanu technicznego drog oraz podjecie dziatan w kierunku
rozbudowy sieci wodno — kanalizacyjnej, wodociggowej na terenie gminy.

Kolejny z priorytetéw zaktada tworzenie warunkéw do rozbudowy infrastruktury turystycznej i okoto
turystycznej.

P R ZESTWI R ZEN

Priorytetem w obszarze przestrzeni jest stworzenie warunkéw do rozwoju gminy w oparciu 0 potozenie
przygraniczne oraz naturalne walory przyrodnicze. Dzialania te winny by¢ wspierane rozwojem przestrzeni
spotecznej i gospodarczej wokot jezior.

S P Ot ECZNUO S €

Przeciwdziatanie skutkom wysokiego bezrobocia oraz dziatania na rzecz tworzenia warunkéw do
powstawania nowych miejsc pracy sag priorytetami w obszarze spotecznosci.

Dziatania te winny wspiera¢ kolejny priorytet, jakim jest przeciwdziatanie rosngcym zjawiskom patologii
spotecznych.

Cele wraz z kierunkami dziatania zostaty podzielone na obszary strategiczne. Obszary strategiczne sg
najistotniejszymi polami dziatania gminy, jednoczesnie wytyczajg kierunki prac na najblizsze lata. Dziatalno$¢
gminy Lipiany koncentrowac¢ bedzie sie na pieciu obszarach:

EKOLOGII

GOSPODARCE

INFRASTRUKTURZE

PRZESTRZENI

SPOLECZNOSCI
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IX. MISJA GMINY

Ustawa 0 samorzadzie gminnym stanowi, ze do zakresu dziatania gminy nalezg wszystkie sprawy publiczne o
znaczeniu lokalnym, a zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspélnoty nalezy do jej podstawowych zadan.
Ustawa ta jest podstawa do sformutowania misji, gdyz zaspokajanie potrzeb wspdlnoty jest tym do czego

gmina zostata powotana.

Biorgc pod uwage zakres dziatath gminy okreslono misje w brzmieniu:

Zapewnienie mieszkancom gminy wysokiej jakosci zycia poprzez tworzenie
warunkéw do powstawania nowych miejsc pracy i skuteczne zaspokajanie ich
potrzeb z wykorzystaniem mozliwosci finansowania rozwoju ze srodkéw Unii

Europejskiej.

»Przez podniesienie jakosci zycia rozumie sig istotng poprawe stanu i wzrost poczucia bezpieczenstwa wsrod
obywateli, mozliwo$¢ korzystania z funkcjonalnej i fatwo dostepnej infrastruktury technicznej i spotecznej,
zycie w czystym, zdrowym i sprzyjajagcym srodowisku przyrodniczym, uczestnictwo w zyciu
demokratycznym, uczestnictwo w kulturze i turystyce, przynalezno$¢ do zintegrowanej, pomocnej wspoélnoty
lokalnej, umozliwiajacej lepszg harmonizacje zycia rodzinnego i zawodowego oraz aktywno$¢ w ramach
spoteczenstwa obywatelskiego.”

*Zr6dio: Strategia Rozwoju Kraju 2007 - 2013

X. CELE STRATEGICZNE

Przeprowadzona diagnoza otoczenia strategicznego gminy i jej potencjatlu oraz analiza SWOT
pozwolity na ustalenie celéw strategicznych zmierzajgcych do realizacji misji Gminy Lipiany. Sa to
cele ambitne, realne i mierzalne.

1. Zapewnienie wysokiej jakosci ustug publicznych swiadczonych przez gmine.

2. Poprawa jakosci zycia na obszarze gminy.

3. Zwiekszanie turystycznego zainteresowania gmina.

4. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego i aktywizacja zawodowa mieszkancéw gminy.

Celom strategicznym zostaty przypisane cele szczeg6towe.

CEL STRATEGICZNY 1

Zapewnienie wysokiej jako $ci ustug publicznych  swiadczonych przez gmin ¢
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Cele szczegoétowe

1.1. Opracowanie i upowszechnienie standardéw obstugi interesantéw w urzedzie gminy.
1.2. Kompleksowa komputeryzacja i wdrozenie e-urzedu.

1.3. Wdrozenie systemu zarzadzania jakoscig.

1.4. Dostarczenie wysokiej jakosci ustug komunalnych.

1.5. Opracowanie i wdrozenie standardéw kompetencji dla pracownikow.

1.6. Wdrozenie systemu zarzadzania finansami.

1.7. Wdrozenie systemu oceny potrzeb szkoleniowych.

1.8. Uruchomienie punktu informacyjnego obstugi interesantéw.

CEL STRATEGICZNY 2
Poprawa jako $ci zycia na obszarze gminy

Cele szczegdétowe

2.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej i komunikacyjnej.
-budowa drogi Mironéw-Osetna,
- budowa drogi Lipiany- J6zefin,
- modernizacja drég gminnych-brukowych (Krasne, Mielecinek),
- modernizacja drogi Lipiany — Pradnik.
2.2. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodno — kanalizacyjnej
- budowa kanalizacji sanitarnej w Mironowie,
- budowa kanalizacji sanitarnej Skrzynka,
- budowa kanalizacji sanitarnej Batowo,
- budowa kanalizacji sanitarnej Nowice,
- budowa kanalizacji sanitarnej Krasne,
- budowa kanalizacji sanitarnej Wolczyn,
- budowa kanalizacji sanitarnej Potczno
- modernizacja oczyszczalni $ciekbw w Batowie,
- budowa separatorow ttuszczowych na wylotach kanalizacji burzowej w Lipianach,
- budowa kanalizacji sanitarnej w Lipianach,
- likwidacja hydroforni w Derczewku i przytgczenie do Mielecina,
- likwidacja hydroforni w Nowicach i przytaczenie do Krasnego
- wymiana sieci wodociggowych cementowo — azbestowych w gminie,
- modernizacja sieci wodnej Lipiany,
- modernizacja sieci wodnej Jedlice,
- modernizacja sieci wodnej Krasne,

- modernizacja sieci wodnej Mironow.

2.3. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowej i rekreacyjnej.
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- budowa euroboiska w Lipianach do pitki noznej,
- budowa hali sportowej w Lipianach,
- budowa kompleksu boisk na terenie gminy
2.4. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury spotecznej
- budowa swietlicy wiejskiej w Batowie,

- budowa $wietlicy wiejskiej w Nowicach,
- budowa $wietlicy w Krasnem,
- remonty Swietlic wiejskich Mielecinek, Jedlice, Miedzyn, Mironow,
- modernizacja i podwyzszenie standardéw przychodni lekarskiej,
- modernizacja i podwyzszenie standardéw szkoty,
- modernizacja i podwyzszenie standardéw przedszkola,
- modernizacja i podwyzszenie standardéw biblioteki.
2.5. Pozadane uksztaltowanie przestrzeni publiczne;j.
- opracowanie studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego,
- opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego,
- wyznaczanie terendw pod inwestycije,
- wykup terendéw pod inwestycje,
- uzbrojenie terenéw pod inwestycje,

- stosowanie preferencji dla inwestorow.

.CEL STRATEGICZNY 3
Zwiekszenie turystycznego zainteresowania gmin - g

Cele szczegoétowe

3.1. Rozbudowa infrastruktury turystyczne;j.

- budowa rybakéwki,

- budowa i wyznaczanie sciezek rowerowych i spacerowych,

- uruchomienie punktu informacji turystycznej.
3.2. Ochrona i promocja dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego

- adaptacja baszty pyrzyckiej i mysliborskiej na cele kultury .

3.3. Opracowanie i zrealizowanie planu promocji turystycznej gminy.
3.4. Opracowanie specyfikacji produktu turystycznego na terenie gminy.
3.5. Zagospodarowanie Pétwyspu Storczykow.
3.6. Pozyskanie terendw pod rekreacje we wsi Osetna.
3.7. Budowa pomostow nad j. Wad6t i Chtop.

3.8. Ochrona srodowiska
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- rekultywacja wysypiska $mieci na Debcu,

- likwidacja dzikich wysypisk,

- likwidacja mogielnika w Wotczynie,

- realizacja programu usuwania azbestu,

- rekultywacja zniszczonych wod powierzchniowych,

- segregacja odpadéw komunalnych.

CEL STRATEGICZNY 4
Wzrost jako $ci kapitatu ludzkiego i aktywizacja zawodowa mieszk ~ ancow gminy

Cele szczegotowe

4.1. Wzrost swiadomosci ekologicznej mieszkancow gminy
- pogadanki,
- konkursy.
4.2. Podnoszenie i dostosowanie kwalifikacji pracownikéw do wymogow rynku pracy
- organizacja szkolen i kursow dla bezrobotnych.
4.3. Dostosowanie kwalifikacji nauczycieli do wymogoéw zwigzanych ze strategicznymi kierunkami rozwoju
ksztatcenia irynku pracy.
4.4. Promocja elastycznych form zatrudnienia oraz metod organizacji pracy .
- przeciwdziataniu dyskryminacji bezposredniej lub posredniej w zatrudnieniu w szczegélnosci na plec,
wiek, niepetnosprawnosc, rase religie, narodowosé, przekonania polityczne, przynaleznosé zwigzkowa,
pochodzenie etniczne, wyznaniowe oraz orientacje seksualna.
4.5. Poprawienie standardow jakosci ustug instytucji pomocy spoteczne;j.

- budowa mieszkan socjalnych,

- wyznaczanie terenéw pod budownictwo jednorodzinne.
4.6. Upowszechnienie edukacji przedszkolne;.
4.7. Zbudowanie systemu stazy i praktyk zawodowych w oparciu o wspotprace z lokalnymi przedsiebiorcami.
4.8. Upowszechnienie ksztalcenia ustawicznego jako czynnika oddziatywujgcego na sytuacje na rynku pracy.
4.9. Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego (upowszechnianie Internetu wsréd mieszkancéw miasta i gminy).

- budowa sieci teleinformatycznej.
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XI. Wdrazanie strategii

ZADANIE

ODPOWIEDZIALNI

TERMIN REALIZACJI

Przedtozenie Strategii Rozwoju Spoteczno -
Gospodarczego Radnym Rady Miejskiej.

Przewodniczacy
Rady Miejskiej

kwiecien 2008

Zatwierdzenie Strategii Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego na sesji Rady Miejskiej.

Rada Miejska

kwiecien 2008

Przestanie uchwalonej strategii do Urzedu

Marszatkowskiego Wojewddztwa Burmistrz maj 2008
Zachodniopomorskiego.
Opracowanie strony WWW w Internecie Burmistrz maj 2008

Z zamieszczeniem strategii w jezyku polskim.
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XIll. MONITOROWANIE STRATEGII

TERMIN

ZADANIE ODPOWIEDZIALNI REALIZACJI

Monitorowanie Strategii przez

Przewodniczcych Komisji Statych Rada Miejska od czerwca 2008

Ocena realizacji strategii. Rada Miejska sesja absolutoryjna kadego roku
Wprowadzanie korekt do Strategii Kazdorazowo wedtug potrzeb na
Rozwoju Spoteczno — Rada Miejska whniosek poszczegolnych komisiji
Gospodarczego.* Rady Miejskiej lub Burmistrza

Organizacja debat strategicznych z
udziatem oséb tworacych
wczeniej strategie dla oceny jej
aktualnosci.

Rada Miejska W miare potrzeb
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